Wzornictwo w MSP 2026: jak stworzy¢é modelowy projekt?

W ramach Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci prowadzi nabér ,Wzornictwo w MSP”, ktory cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Jednak wraz z rosnacg liczba sktadanych wnioskow czes$¢ projektéw nie
wpisuje sie w cele programu. Jak zatem stworzy¢ modelowy projekt, by mie¢ realne szanse
na otrzymanie dofinansowania?

Celem dziatania jest wsparcie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw z Polski Wschodniej,
prowadzonych przez przedsiebiorcze kobiety, w swiadomym wykorzystaniu proceséw
wzorniczych. Nie chodzi tu o dowolny rozwdj firmy, lecz o konkretne podejscie projektowe,
ktore pozwala lepiej dopasowaé produkty do potrzeb uzytkownikdéw, zwiekszyc¢ ich
atrakcyjnos$¢ i wzmocni¢ pozycje rynkowa przedsiebiorstwa.

Projekty poza zakresem

Najczestszym problemem jest to, ze do naboru zgtaszane sg projekty, ktére z designem maja
niewiele wspdlnego — dotyczace wytgcznie biezgcej dziatalnosci operacyjnej, bez
komponentu wzorniczego czy realnej zmiany produktowej. Sg to standardowe ustugi, ktére
nie przewidujg opracowania nowego lub znaczgco ulepszonego produktu w rozumieniu
wzornictwa.

Aby lepiej zobrazowac skale problemu, ponizej przedstawiamy typowe przypadki projektow
odrzucanych na etapie oceny:

e whnioskodawca jest mezczyzng prowadzgacym jednoosobowaq dziatalno$¢ gospodarcza
— projekt nie spetnia podstawowego kryterium dotyczgcego przedsiebiorczosci kobiet,

o projekt ztozony przez spétke cywilng, w ktérej wspdlnikami sg kobieta i mezczyzna —
brak spetnienia warunku prowadzenia firmy przez kobiete,

e dziatalnos¢ prowadzona poza makroregionem Polski Wschodniej, a dodatkowo brak w
projekcie rzeczywistego procesu projektowego (brak audytu, brak strategii, brak
udziatu profesjonalnego projektanta),

o projekt polegajacy wytgcznie na zakupie i wdrozeniu zautomatyzowane;j linii
technologicznej, bez zaplanowania procesu wzorniczego i kosztéw wdrozenia
strategii,

o projekty inwestycyjne dotyczace budowy infrastruktury, np. stacji kontroli pojazdow,
warsztatéw czy magazynéw, w ktérych gtéwnym kosztem jest budowa obiektéw,

o projekty, w ktérych dominujg zakupy srodkdw transportu, takich jak lawety, kampery
czy samochody dostawcze,

e projekty polegajgce na stworzeniu samodzielnej platformy informatycznej lub
aplikacji jako produktu koncowego. Oprogramowanie moze by¢ czescig produktu lub
ustugi, ale nie moze stanowi¢ samodzielnego produktu przeznaczonego do sprzedazy.



Kazdy z powyzszych przyktadow pokazuje brak zgodnosci z istotg dziatania, jakg jest
wykorzystanie proceséw wzorniczych do tworzenia lub ulepszania produktow.

Rola audytu i projektanta

Kluczowym elementem projektu jest przeprowadzenie audytu wzorniczego oraz opracowanie
strategii wzorniczej przez zewnetrznego wykonawce. Co istotne, w jego zespole musi
znajdowac sie projektant z wyksztatceniem kierunkowym (np. wzornictwo przemystowe,
architektura, architektura wnetrz lub pokrewne) oraz doswiadczeniem w projektowaniu. To
nie jest formalnos$é — wspotpraca z projektantem stanowi fundament catego procesu i
powinna by¢ realna oraz scista, a nie jedynie deklaratywna na potrzeby wniosku.

Dobry projekt — co o nim przesgdza?

Dobry projekt w dziataniu ,Wzornictwo w MSP” to spdjny proces rozwoju produktu oparty na
designie, jasno wynikajgcy z audytu i strategii wzorniczej. Projekt powinien zaczyna¢ sie od
diagnozy sytuacji przedsiebiorstwa. Na tym etapie istotne jest uzasadnienie biznesowe, np.
chec¢ wejscia na nowy rynek oraz potrzeba zwiekszenia konkurencyjnosci.

Zachecamy, aby projekt nie koriczyt sie na samym produkcie, ale obejmowat takze zmiany
wewnatrz firmy. Po zrealizowanym projekcie w przysztosci warto uwzglednic¢ wspétprace z
profesjonalnymi projektantami, utworzenie zespotu ds. wzornictwa czy rozwéj kompetencji w
zakresie zarzgdzania designem. To pokazuje, ze wzornictwo jest traktowane jako staty
element dziatalnosci firmy, a nie jednorazowe dziatanie pod projekt.

Kolejnym elementem dobrego projektu jest przetozenie wynikéw audytu na konkretne
dziatania rynkowe. Mogg to by¢: stworzenie nowej marki, okreslenie jej tozsamosci (nazwa,
identyfikacja wizualna, komunikacja), zaplanowanie pozycjonowania i grup docelowych czy
przygotowanie dziatan promocyjnych. Co istotne, strategia marketingowa powinna by¢
bezposrednio powigzana z projektowaniem produktu i jego funkcjonowaniem na rynku.

Dobry projekt moze zawiera¢ komponent IT, ale tylko jako czes¢ wiekszego rozwigzania (np.
strone internetowa, konfigurator projektu, wizualizacje 3D). Kluczowe jest to, ze technologia
wspiera produkt fizyczny i doswiadczenie uzytkownika, a nie stanowi celu samego w sobie.

Najwazniejszym elementem modelowego projektu jest prawidtowo opisany i zaplanowany
proces wzorniczy. Powinien on obejmowac wszystkie etapy — od projektowania,
prototypowania, testowania po wdrozenie.

Najwazniejszg cechg modelowego projektu jest jego spdjnosc. Wszystkie elementy — od
diagnozy, przez strategie, az po wdrozenie — muszg wynikac¢ z siebie nawzajem. Nie moze to
by¢ zestaw przypadkowych dziatan (np. zakup maszyn, budowa obiektu czy stworzenie
aplikacji), lecz logiczny cigg prowadzacy do powstania innowacyjnego produktu.

Uwaga korzystaj z rzetelnych doradcow!

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez kwestia wspdtpracy z firmami doradczymi. Na rynku
funkcjonuja takze podmioty oferujgce przygotowanie wnioskdw bez rzetelnej weryfikacji, czy



dany projekt spetnia kryteria programu. W praktyce oznacza to sktadanie aplikacji, ktore od
poczatku nie majg szans powodzenia. Dla przedsiebiorcy to strata czasu i pieniedzy, a takze
potencjalnej szansy na rozwdj w przysztosci.

Przed podjeciem wspotpracy warto upewnic sie, ze doradca rozumie specyfike projektéw
wzorniczych i rzeczywiscie wspoétpracuje z Wnioskodawca przy wypetnianiu wniosku w
zgodnosci z dokumentacjg dla naboru oraz strategig wzorniczg. Podstawg dobrze
przygotowanego projektu jest doktadne zapoznanie sie z dokumentacjg konkursowg oraz
Swiadome podejscie do catego procesu.

,Wzornictwo w MSP” to nie jest dziatanie dla przypadkowych pomystéw. To narzedzie dla
firm, ktére chcg w sposéb przemyslany wykorzysta¢ design do budowania przewagi
konkurencyjnej. Tylko takie projekty majg realng szanse na uzyskanie wsparcia i osiggniecie
trwatych efektéow biznesowych.

Whioski do naboru ,,Wzornictwo w MSP” moina sktadaé do 20 maja br., a szczegétowe
informacje sg dostepne na stronie PARP.
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https://fepw.parp.gov.pl/component/grants/grants/wzornictwo-w-msp
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